10 VARFOR

Fastighetsbranschen befinner sig i ett avgdrande skifte. Kombinationen av 6kade
hallbarhetskrav, snabb digitalisering och en tilltagande kompetensbrist gor att gamla arbetssatt
inte langre racker till. For att lyckas i den nya verkligheten behdvs ett forandrat ledarskap och en
ny syn pa hur organisationer utvecklas och skapar varde.

Har ar 10 insikter som beskriver varfor forandring ar nédvandig - och hur framtidens ledare
behdver agera.

1. Hallbarhetskrav driver nya arbetssatt

Lagstiftning och marknadens férvantningar kraver en snabb omstallning mot klimatneutralitet.
Ledare maste ta taten i att skapa organisationer dar hallbarhet integreras i bade strategi och
vardagligt arbete.

2. Digitalisering forandrar spelets regler

Ny teknik som BIM, Al och IoT revolutionerar hur fastigheter byggs och férvaltas. De ledare som
forstar och omfamnar digitaliseringens mojligheter skapar starkare, mer konkurrenskraftiga
organisationer.

3. Kompetensbrist kraver moderna arbetsplatser
En ny generation medarbetare har nya férvantningar. Organisationer som satsar pa
inkluderande kultur, utveckling och innovation kommer att attrahera och behalla talanger.

4. Kunden ar forandringskraften
Fran standardiserade erbjudanden till skraddarsydda lésningar - framtidens vinnare lyssnar pa
sina kunder. Ledare maste skapa kulturer dar behovsdriven utveckling ar en sjalvklarhet.

5. Produktivitet och effektivitet maste dka
Bygg- och fastighetssektorn har traditionellt varit ineffektiv. Genom innovation, digitalisering och
battre samverkan kan organisationer bryta monstret och skapa verkligt varde.

6. Samverkan ar den nya konkurrensféordelen
Komplexa projekt kraver samarbete mellan manga aktorer. Ledare som bygger kulturer av
Oppenhet och gemensamma mal skapar framgangsrika projekt och langsiktiga relationer.

7. Regelverk skarps — och madjligheter skapas
EU-taxonomin, nya byggregler och certifieringar innebar nya krav. Proaktiva ledare ser
regelverken som drivkrafter for affarsutveckling och innovation, inte som hinder.

8. Framtidens ledarskap ar agilt och varderingsstyrt
Hierarkiska strukturer ersatts av ledarskap som bygger pa delaktighet, ansvar och innovation.
Det kravs nya fardigheter och ett tydligt fokus pa manniskan for att lyckas.
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9. Fastigheter blir aktiva vardeskapare
Fastigheter som integrerar teknik och héllbarhet skapar nya affarsméjligheter. Att aktivt forvalta
och utveckla fastigheters potential ar en strategisk uppgift for dagens ledare.

10. Framtiden kraver gransoverskridande samarbeten

Fastighetssektorn maste samarbeta med tech-, energi- och mobilitetsbranscher. De
organisationer som tar plats i nya ekosystem kommer att driva utvecklingen av smarta, hallbara
samhallen.

Den nya verkligheten kraver nya verktyg, nytt mod och ett férandrat ledarskap. For er som vill
driva forandring pa riktigt - vi hjalper er att ta steget fran nulage till hallbart nylage.
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